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Konsernipalvelut 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

Yleinen henkilöstösäästötavoite 

• eläköitymisten hyödyntämi-
nen 

• määräaikaisuuksien tarkas-
telu ja hyödyntäminen 

• tehtävien tarkastelu ja uu-
delleenjärjestelyt 

• henkilöstömäärän kehityk-
sen ja rekrytointitarpeiden 
tarkastelu ja arviointi toi-
mialan johtoryhmässä 

• tavoitteena henkilöstömää-
rän väheneminen  

45 000 € 0 € Eläköitymiset ta-
pahtuu vuoden 
2024 alussa.  

henkilöstö-
johtaja 

talousjohtaja 

hallintojoh-
taja 

kehitysjoh-
taja 

kaupungin-
johtaja 

Ei toteudu 

 

Talous- ja henkilöstöhallinnon palve-
lujen uudistaminen, TaHe-projekti 

• Prosessien ja työ- ja toimin-
tatapojen uudistaminen, 
sähköistäminen ja tehosta-
minen. 

160 000 € 65 000 € Varsinaisen palve-
lutuotannon kus-
tannukset ovat las-
keneet tarkastelu-
jaksolla 65 000 eu-
roa vuoden 2022 
vastaavista kustan-
nuksista. 

Projekti on viiväs-
tynyt HR käyttöön-
oton osalta, eikä 
toteudu täysin al-
kuperäisen pal-
velu- ja järjestel-
mälaajuuden mu-
kaisesti. Säästöjen 
kokonaisuuden ar-
viointi ei ole vielä 
tässä vaiheessa 
mahdollista.  

talousjohtaja 

henkilöstö-
johtaja 

Toteutuu 
osittain 

 

Talouspalveluiden kehittäminen •  0 € Esihenkilöille ja 
työntekijöille on 
järjestetty säännöl-
lisesti 

talousjohtaja 

controllerit 

Toteutuu 
osittain 
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Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

• esimiesten ja työyhteisöjen 
talousosaamisen vahvista-
minen ja syventäminen. 

• talouden raportoinnin ke-
hittäminen ja aktiivinen 
hyödyntäminen 

• mittaritietojen hyödyntämi-
nen palvelutuotannon joh-
tamisessa ja toteuttami-
sessa 

talousraportointi-
koulutusta. TaHe 
uudistuksessa or-
ganisaatioraken-
netta uudistettiin 
ja näin saadaan pa-
rempi kokonais-
kuva tuotettavista 
palveluista.  

Työkyvyttömyyseläkemaksujen pie-
nentäminen 

• Työhyvinvointityön ja työky-
kyjohtamisen kehittäminen 

• Kunta-alan ka. 1,1 % palkka-
summasta, nykytila Kajaa-
nissa 1,31 %. 

30 000 € 
 

Konsernitasoinen 
työkyvyn aktiivisen 
tuen toimintamalli 
on päivitetty yh-
teistyössä KEVA:n 
kanssa. Korvaavan 
työn malli on 
otettu käyttöön, 
on osa aktiivisen 
tuen mallia.  

henkilöstö-
johtaja 

työhyvin-
vointipääl-
likkö 

Toteutuu 

 

Hallintopalveluiden kehittäminen 

• toimintatapojen sähköistä-
misen jatkaminen, mm. säh-
köinen allekirjoitus 

• asiakaspalvelun keskittämi-
nen ja toimintojen tehosta-
minen kaupunkitasoisesti 

•  
 

Sähköinen allekir-
joitus laajasti käy-
tössä, asiakaspal-
velussa livechat, 
joukkoliikenteessä 
reaaliaikainen kul-
kuseuranta, Busi-
ness konttorissa 
sähköinen varaus 
ja älylukitus, Ka-
jaani International 
Infossa mobiiliso-
vellus ja Opiskelija-
ravintola FOX:n 
kassoilla sähköinen 
tunnistautuminen.  

hallintojoh-
taja 

Toteutuu 

 

Tietohallintopalvelut 

• tietoliikennepalvelujen te-
hostaminen 

• hyvinvointialueuudistuksen 
myötä palvelutarpeen vähe-
neminen: lisenssit, lähituki, 
lähiverkon hallinnointi, lai-
tekannan tarkastelu 

• sovellus- ja järjestelmäkus-
tannusten läpikäynti 

• tietojärjestelmien osaami-
sen kehittäminen käyttäjiä 
kouluttamalla (hanke) 

25 000 € 0 € Tietoliikennepalve-
lut on kilpailutettu. 
Puitesopimus on 
allekirjoitettu. Ka-
jaanin kaupunki on 
mukana valtion ra-
hoittamassa Kai-
nuun hyvinvointi-
alueen yhteishank-
keessa.  

hallintojoh-
taja 

tietohallinto-
päällikkö 

Ei toteudu 
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Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

Hanketoiminnan koordinointi 

• toimintatapojen kehittämi-
nen kaupunkitasoisesti 

• ulkopuolisen hankerahoi-
tuksen hyödyntäminen tar-
koituksenmukaisesti 

•  0 € Hanketoiminnan 
prosessit on yhte-
näistetty.  

henkilöstö-
johtaja 

talousjohtaja 

hallintojoh-
taja 

tietohallinto-
päällikkö 

Toteutuu 

 

Elinvoimapalvelut 

• Elinvoiman vahvistaminen - 
vahvistetaan Kajaanin kau-
pungin innovaatioekosys-
teemejä 

• Tonttitarjonnan varmistami-
nen 

•  
  

kehitysjoh-
taja 

Ei tietoa 

 

Työllisyyspalvelut 

• Työmarkkinatuen kunta-
osuuden pienentäminen 
vuoden 2021 tasosta (tot 
2021 2,8 milj.euroa) 

100 000 € 100 000 € Toteutuu.  

Kustannukset  ke-
säkuu 2021-2023: 

2023 1115128 € 

2022 1213053 € 

2021 1390760 € 
 

kehitysjoh-
taja 

työllisyys-
päällikkö 

Toteutuu 

 

Työllisyyspalvelut 

• Työllisyyspalvelujen toi-
minta-avustusten tasoa ja 
toimintamalleja tarkastel-
laan talousarvion 2023 ja 
taloussuunnitelman 2024-
25 valmistelun yhteydessä 
ottaen huomioon TE-palve-
lujen uudistus ja siirtyminen 
kunnille 2024 

65 000 € 65 000 € Hankeavustuksia ja 
muita avustuksia 
yhteisöille on lei-
kattu suunnitel-
mien mukaan.  

kehitysjoh-
taja 

työllisyys-
päällikkö 

Toteutuu 

 

Kaupunkikonserni 

• Omistajapoliittisten linjaus-
ten mukainen kaupungin 
omistusten tarkastelu ja 
omistuksista luopuminen 
mahdollisuuksien mukaan. 

•  
 

Omistajapoliittiset 
linjaukset päivi-
tetty. Merkittäviä 
omaisuuden muu-
toksia ei kohdistu 
alkuvuodelle 2023. 

kaupungin-
johtaja 

Ei sopeutta-
mistavoi-
tetta ko. 
vuodelle 

 

Tuulivoimasta saatavat kiinteistöve-
rotulot 

•  
 

Huomioidaan vuo-
den 2024 talousar-
vion laadinnan yh-
teydessä. 

kaupungin-
johtaja 

Toteutuu 
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Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

• Kajaanin kaupungin tuuli-
voimaohjelman pohjalta 
huomioidaan vaikutukset 
kiinteistöverotuloihin tule-
vina vuosina. 

talousjohtaja 

YHTEENSÄ 425 000 € 230 000 € 
  

Ei tietoa 

 
 
  

Sivistystoimiala 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

Yleinen henkilöstösäästötavoite 

• eläköitymisten hyödyntämi-
nen 

• määräaikaisuuksien tarkas-
telu ja hyödyntäminen 

• tehtävien tarkastelu ja uu-
delleenjärjestelyt 

• henkilöstömäärän kehityk-
sen ja rekrytointitarpeiden 
tarkastelu ja arviointi toi-
mialan johtoryhmässä 

• tavoitteena henkilöstömää-
rän väheneminen  

90 000 € 11 700 € Valmistava opetus 
on kasvanut mää-
rällisesti koko ajan. 
Perusopetuksessa 
ei ole saatu sääs-
töjä aikaan alku-
vuonna. 

Varhaiskasvatuk-
sen korkeasta ky-
synnästä johtuen 
henkilöstösäästöjä 
ei ole voitu toteut-
taa. 

Kainuun Museo on 
ollut ilman raken-
nustutkijaa 13.3. - 
14.5.2023. Säästö 
6 600 €. 

Määräaikaisuuk-
sien hyödyntämi-
nen vuonna 2023 : 
Musiikkiopistolla 
säästö 5 200 € ja 

sivistysjoh-
taja 

Toteutuu 
osittain 
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Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

kansalaisopistolla 
5 000 €. 

Oman toiminnan sopeuttaminen 

• esiopetusverkon tiivistämi-
nen 

• varhaiskasvatusverkon tii-
vistäminen 

100 000 € 0 € Toteutettu oman 
esiopetusverkon 
tiivistäminen: esi-
opetusta ei järjes-
tetä Purolan, Ta-
piolan ja Vanamon 
päiväkodeissa. 

Säästötavoite ei 
ole toteutunut, 
mutta esiopetuk-
sen keskittämisellä 
on tehostettu ryh-
mien täyttöä ja väl-
tetty lapsiryhmien 
lisäämisen tar-
vetta. 

sivistysjoh-
taja 

varhaiskas-
vatuksen tu-
losaluejoh-
taja 

Toteutuu 
osittain 

 

Perusopetusverkon tiivistäminen 

Teppanan koulun lakkauttaminen 
1.8.2024 alkaen 

• kustannussäästöt laskettu 
vuoteen 2029 saakka 

Lisäksi säästyvät investointikustan-
nukset 10,8 milj. euroa, jonka vuosit-
taiset poistot 0,27 milj. euroa. 

  
Teppanan koulun 
mahdollista lak-
kauttamista on val-
misteltu aktiivi-
sesti. Sivistyslauta-
kunta päätti 
31.5.2023 kokouk-
sessa, että Tep-
panan koulu lak-
kautetaan 
1.8.2024 alkaen. 

sivistysjoh-
taja 

perusope-
tuksen tulos-
aluejohtaja 

Ei sopeutta-
mistavoi-
tetta ko. 
vuodelle 

 

Soidinsuon koulun lakkauttaminen vii-
meistään 1.8.2026 alkaen 

• kustannussäästöt laskettu 
vuoteen 2029 saakka 

Lisäksi säästyvät investointikustan-
nukset 9 milj. euroa, jonka vuosittai-
set poistot 0,30 milj. euroa. 

  
Soidinsuon koulun 
mahdollista lak-
kauttamista val-
mistellaan niiltä 
osin kuin se on 
mahdollista. 

sivistysjoh-
taja 

perusope-
tuksen tulos-
aluejohtaja 

Ei sopeutta-
mistavoi-
tetta ko. 
vuodelle 

 

Kaukametsän hallinnon tehostami-
nen 

• 1 johtajan hallintomallin ko-
keilu  

• yhteisen toimistohenkilös-
tön tehtävien läpikäynti 

74 000 € 5 000 € Arvioitu säästö 
vuonna 2023 on 10 
000 €. Rehtorin li-
säksi tarvitaan 
apulaisrehtorit 
Kaukametsäopis-
tolle ja musiik-
kiopistolle. 

Toimistotehtävien 
läpikäynti ei vielä 
ole toteutunut. 

sivistysjoh-
taja 

Toteutuu 
osittain 
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Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

Tilojen käytön tehostaminen 
  

Tilapäiskoulu (val-
mistava opetus) 
toimii pääkirjaston 
tiloissa (kaupungin 
omat tilat). 

sivistysjoh-
taja 

tulosaluejoh-
tajat 

Toteutuu 
osittain 

 

Nuorisotoimen pysyvyyteen ja 
kumppanuuksiin panostaminen 

  
Koulunuorisotyötä 
on vahvistettu. 
Määräaikaisten 
työsopimusten pe-
rusteisiin on kiinni-
tetty huomioita ja 
tehtäviä on vaki-
naistettu (yksi nuo-
riso-ohjaaja ja yksi 
etsivä nuorisotyön-
tekijä). 

Vuolijoen alueella 
nuorisotoiminta 
toteutetaan osto-
palveluna. Seura-
kunnan kanssa 
tehdään tiivistä yh-
teistyötä leirien 
muodossa. Yhteis-
työtä tehdään 
useiden yhdistys-
ten kanssa leirien, 
kerhotoiminnan ja 
tapahtumien mer-
keissä. 

sivistysjoh-
taja 

tulosaluejoh-
tajat 

Toteutuu 
osittain 

 

Tiivis yhteistyö Kainuun hyvinvointi-
alueen kanssa 

  
Sivistystoimialan 
osalta on toteutu-
nut Hellä -hank-
keen (Helposti lä-
helläsi) muodossa.  

Sivistysjohtaja ja 
tulosalueen johta-
jat osallistuvat per-
hekeskuksen oh-
jausryhmätoimin-
taan. 

Hyvinvointialueen 
kouluterveyden-
hoitajat, kouluku-
raattorit ja koulu-
psykologit tekevät 
perusopetuksen 
kanssa tiivistä yh-
teistyötä. 

sivistysjoh-
taja 

tulosaluejoh-
tajat 

Toteutuu 

 

YHTEENSÄ 264 000 € 16 700 € 
  

Ei tietoa 
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Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

 
 
  

Ympäristötekninen toimiala 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

Yleinen henkilöstösäästötavoite 

• eläköitymisten hyödyntämi-
nen 

• määräaikaisuuksien tarkas-
telu ja hyödyntäminen 

• tehtävien tarkastelu ja uu-
delleenjärjestelyt 

• henkilöstömäärän kehityk-
sen ja rekrytointitarpeiden 
tarkastelu ja arviointi toi-
mialan johtoryhmässä 

• tavoitteena henkilöstömää-
rän väheneminen 

45 000 € - Henkilöstösäästö-
tavoitetta ediste-
tään luonnollisten 
poistumien kautta 
ja mahdollisuuk-
sien mukaan.  

Toimialajoh-
taja 
Tulosaluei-
den päälliköt 
Tulosyksiköi-
den päälliköt 
Esimiehet 

Toteutuu 
osittain 

 

Liikuntapalveluiden kokonaisvaltai-
nen uudistus ja tarkastelu 

• Liikkumisohjelman toimen-
piteiden toteuttamistapo-
jen selvittäminen istumisen 
vähentämiseksi ja liikkumi-
sen lisäämiseksi 

• Palveluverkostosta poistu-
vien koulujen ja päiväkotien 
alueella olevien kenttien ja 
lähiliikuntapaikkojen palve-
lutarpeen selvittäminen ta-
pauskohtaisesti käyttäjä-
määrien perusteella 

• Tekojäälaitteistoa tai -pal-
velua ei hankita keskusken-
tälle 

•  - Tarkastelua teh-
dään poistuvien 
koulujen yhtey-
dessä, Teppana 
8/2024. Osalla 
kentistä on alueel-
lista merkitystä 
huolimatta mah-
dollisista koulujen 
poistumisista. Lii-
kuntapalveluuudis-
tus on valmiste-
lussa. 

Liikuntapal-
velupäällikkö 
Kaupunginin-
sinööri 

Toteutuu 
osittain 
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Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

• Liikuntapaikkaverkon koko-
naistarkastelu 

Energiatehokkuuden parantaminen 

• Uudistetaan peruskorjaus-
ten yhteydessä rakennusten 
talotekniset järjestelmät ny-
kypäivän energiatehokkuus-
vaatimuksia vastaavaksi 

• Uusitaan valaistus LED-tek-
nologiaan ja lisätään valais-
tusautomatiikkaa mahdolli-
simman laajasti 

• Selvitetään aurinkoenergian 
kustannustehokasta hyö-
dyntämispotentiaalia ja esi-
tetään investointiohjelmaan 
hankkeita 

• Tavoitteena energiankulu-
tuksen pienentäminen vuo-
den 2022 tasosta 

•  - Keinoja on toteu-
tuksessa ja selvi-
tyksessä. Raken-
nusten ilmanvaih-
toa ja lämpötiloja 
on optimoitu. 
Myös valaistusten 
ohjauksia on tar-
kasteltu.  

Toimitila-
päällikkö 
Suunnittelu-
päällikkö 
Kaupunginin-
sinööri 

Toteutuu 
osittain 

 

Palvelutuotantotapojen tarkastelu 

• Palvelutuotannon sopeutta-
minen palveluverkon ja pal-
velutason mukaiseksi  

o Pitkäjänteinen 
kunnallistekniikan 
palveluiden kehit-
tämisohjelma 
2021-2030 

o  
 

Henkilöstösuunnit-
telu keskiössä. Jo-
kaisen poistuvan 
henkilön tehtäviä 
arvioidaan pitkä-
jänteisesti.  

Tulosaluei-
den päälliköt 
Tulosyksiköi-
den päälliköt 
Esimiehet 

Toteutuu 
osittain 

 

Maksujen ja taksojen tarkastaminen  

• Maksujen ja taksojen tar-
kastelua tehdään kalenteri-
vuosittain 

•  
 

Maksuja ja taksoja 
on tarkasteltu 
suunnitelmallisesti. 

Toimitila-
päällikkö 
Suunnittelu-
päällikkö 
Kaupunginin-
sinööri 

Toteutuu 

 

Rakennusten rakennemuutosoh-
jelma, kiinteistöjen tehokkaampi 
hyödyntäminen, käytöstä poistuvien 
rakennusten kiinteistö- ja ylläpito-
kustannusten loppuminen 

• Ylläpidetään 2018 hyväksyt-
tyä ohjelmaa. Toteutetaan 
ohjelmaa suunnitelmalli-
sesti ja huolehditaan palve-
lutuotannosta poistuvien 
rakennusten poistamisesta 
ja kiinteistöjen jatkotoi-
mista. 

38 875 € - Purettavia kohteita 
vuodelle 2023 ei 
ole tiedossa. Tällä 
hetkellä on myyn-
nissä 2 kohdetta.  

Toimitila-
päällikkö 
Isännöitsijä 

Toteutuu 
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Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen ja ka-
dunrakennuksen investointien yh-
teensovittaminen 

• Yhteisillä hankinnoilla, ura-
koinnilla sekä valvonnalla 
saadaan lisättyä tehok-
kuutta sekä taloudellisesti 
että toiminnallisesti 

•  
 

Prosesseja on tar-
kasteltu yhteis-
työssä tavoitetta 
kohden.  

Suunnittelu-
päällikkö 
Rakennutta-
jainsinööri 
Verkosto-
päällikkö 
(KaVe) 

Toteutuu 
osittain 

 

YHTEENSÄ 83 875 € 0 € 
  

Ei tietoa 

 
 
  

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

Yleinen henkilöstösäästötavoite 

• eläköitymisten hyödyntämi-
nen 

• määräaikaisuuksien tarkas-
telu ja hyödyntäminen 

• tehtävien tarkastelu ja uu-
delleenjärjestelyt 

• henkilöstömäärän kehityk-
sen ja rekrytointitarpeiden 
tarkastelu ja arviointi toi-
mialan johtoryhmässä 

• tavoitteena henkilöstömää-
rän väheneminen  

45 000 € 44 000 € Koulutusliikelaitok-
sen kehittämis-
päällikön tehtävää 
ei täytetä. Tehtä-
vät on yhdistetty 
sellaisiin tehtäviin, 
joihin ne luontai-
sesti liittyvät. 
Tämä tukee koko-
naisuuden toimi-
vuutta ja johta-
mista täyttämättä 
jättämisestä huoli-
matta. Säästö vuo-
sitasolla 88 000 €. 

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteutuu 

 

Toimitilojen käytön tehostaminen 

• tilatarpeiden tarkastelu 
suhteessa oppilasmäärän 
kehitykseen, talouden re-
sursseihin sekä toiminnalli-
siin tarpeisiin. 

•  
 

Tilamäärä 
30.6.2023 on yh-
teensä 58 604 m². 

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteutuu 

 



 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 
2023 

 

 

 

Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

• puhtaanapitopalveluiden 
tehostaminen tilamuutos-
ten myötä. 

• tilojen m2 määrän vähentä-
minen. Koulutusliikelaitok-
sen tilojen neliömäärät: 
2019 : 67 293, 2020: 60 
624, 2021: 59 706. Neliö-
määrä tällä hetkellä: 59 
353. 

Vähennys on tul-
lut: 

• Oppi 3 D-
siiven 
luopumi-
sesta 
(900 m², 
tosin 
kompen-
saationa 
vuokrat-
tiin hie-
man pie-
nemmät 
tilat (679 
m²) Ke-
tunpo-
lulta 
asuntola-
käyt-
töön. 

• Lisäksi 
on luo-
vuttu 
Kompas-
sin ti-
loista (40 
m²) ke-
sällä. 

Tilat ovat pienen-
tyneet 261 m². 

Ulkopuolinen selvitys koulutustoi-
minnasta 

• Koulutusliikelaitos ja KAMK 
Oy yhteistyömahdollisuuk-
sien hakeminen 

• digipedagogiikan kehittämi-
nen 

• kehittämishankeyhteistyö 

• tilayhteistyö 

Päätökset valmistellaan ja tehdään 
selvityksen jälkeen. 

  
On aloitettu KAMK 
Oy:n kanssa joh-
don ja johtoryh-
mien yhteistyö ja 
säännöllisiä tapaa-
misia on huhti/tou-
kokuusta alkaen. 
Painopisteitä ja 
toimenpiteitä työ-
pajailtiin 26.5. Yh-
teistyön kehittä-
mistä projektoi-
daan työpajan 
pohjalta alkusyk-
syn aikana, ja pro-
jektin kesto olisi 
alustavasti 
12/2024 saakka. 
KLL:n johtokunta ja 
KAMK Oy:n hallitus 
tapaavat 5.9.2023. 

Kaupungin-
johtaja 

Toteutuu 
osittain 

 



 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 
2023 

 

 

 

Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

Kampus 2025 -ke-
hittämishankkeen 
toteuttamista edis-
tetään yhteisjohta-
misen periaat-
teella. Digipedago-
giikkaa kehitetään 
KAMK Oy:n ja kau-
pungin kanssa yh-
teistyöryhmässä. 

YHTEENSÄ 45 000 € 44 000 € 
  

Toteutuu 

 
 
  

Kajaanin Mamselli -liikelaitos 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

Yleinen henkilöstösäästötavoite 

• eläköitymisten hyödyntämi-
nen 

• määräaikaisuuksien tarkas-
telu ja hyödyntäminen 

• tehtävien tarkastelu ja uu-
delleenjärjestelyt 

• henkilöstömäärän kehityk-
sen ja rekrytointitarpeiden 
tarkastelu ja arviointi toi-
mialan johtoryhmässä 

• tavoitteena henkilöstömää-
rän väheneminen  

60 000 € 0 Asetettu HTV-sääs-
tötavoite saavu-
tettu / tullaan saa-
vuttamaan. Asete-
tussa säästötavoit-
teessa ei ole huo-
mioitu arvioituja 
korkeampia tes-ko-
rotuksia, minkä 
johdosta euromää-
räisen tavoitteen 
saavuttaminen il-
man liiketoimin-
noista luopumista 
epätodennäköistä.  

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteutuu 
osittain 

 

Tilaus- ja henkilöstöravintolatoimin-
nan tarkastelut (oma tuotanto / ul-
kopuolinen toimija) 

  
Kilpailutus on me-
neillään. Tavoite 
toteutuu. 

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteutuu 

 



 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 
2023 

 

 

 

Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

Oman toiminnan muokkaaminen ja 
sopeuttaminen 

• esimerkiksi ruokahävikin 
tarkastelu. 

  
Yleisesti sisäisiä 
tarkasteluja on 
tehty. Hävikkien 
kohdalla myös asi-
akkaita on akti-
voitu.  

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteutuu 

 

Palvelutuotannon tarkastelu ja kehit-
täminen asiakkaiden kanssa 

• tiivis yhteistyö asiakkaiden 
kanssa kaupunkitasoisten 
kustannussäästöjen aikaan-
saamiseksi 

• puhtaanapidon taajuuksien 
ja laadun tarkastelu 

• tilatarpeiden läpikäynti asi-
akkaiden kanssa  

•  
 

Palvelusopimukset 
päivitetään ja taa-
juudet asiakkaiden 
kanssa tarkastel-
laan.  

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteutuu 

 

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuk-
sen mahdollisten palveluverkkopää-
tösten myötä syntyvä säästö puhtaa-
napitopalveluissa. 

• ei tuota säästöä liikelaitok-
selle, vaan toimialalle 

• liikelaitos mukauttaa toi-
minnan volyymin (htv) vä-
hentyneeseen palveluky-
syntään 

•  
 

Päivitetyt laskel-
mat on tehty hel-
mikuussa 2023. 
Teppanan koulun 
laskelmat ovat osa 
yhteistoimintaneu-
vottelujen tausta-
materiaalia.  

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteutuu 

 

YHTEENSÄ 60 000 0 
  

Toteutuu 
osittain 

 
 
  

Kajaanin Vesi -liikelaitos 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 



 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 
2023 

 

 

 

Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

Oman toiminnan muokkaaminen ja 
sopeuttaminen 

• perustehtävän mahdollisim-
man tehokas toteuttaminen 

• sähköiset palvelut: esim. 
etäluettavat vesimittarit, 
sähköisten palveluiden laa-
jentaminen ja kehittäminen 

•  
 

Vesimittareista 
etäluennassa 83 %. 
Sähköinen allekir-
joitus asiakassopi-
muksissa on käyt-
töön otettu. Perus-
tehtävää on toteu-
tettu kustannuste-
hokkaasti.  

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteutuu 
osittain 

 

Investointien harkinta ja toteuttami-
nen suunnitelmallisesti 

• ennakoimattomien korjaus-
kustannusten vähentämi-
nen 

  
Investointien suun-
nittelua ja enna-
kointia on toteu-
tettu talousarvion 
laadinnan yhtey-
dessä.  

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteutuu 

 

Laaditaan erillinen selvitys vesi-
osuuskuntien asemasta ja hinnoitte-
lun tilasta. Päätökset tehdään selvi-
tyksen pohjalta. 

• tukkumyynti vesiosuuskun-
nille tappiollista vuosittain 

•  
 

Kajaanin vesihuol-
tolaitosten kehitys-
suunnitelma, KH 
10.5.2022 § 108.  

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteutuu 

 

YHTEENSÄ 0 € 0 € 
  

Ei tietoa 

 
 
  

Vimpelinlaakson kehittämisliikelaitos 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

Liikelaitos lakkautetaan 31.12.2022 
ja toiminnot yhdistetään Kajaanin 
peruskaupunkiin Ympäristötekniselle 
toimialalle 

20 000 € 20 000 € Liikelaitos lakkau-
tettu 31.12.2022. 

Kaupungin-
johtaja 

Toteutuu 

 



 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 
2023 

 

 

 

Keino Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 
Toteutunut 
30.6.2023 

Vastuutahot Tila 

• toiminnan sujuvoittaminen 
ja selkeyttäminen 

YHTEENSÄ 20 000 € 20 000 € 
  

Ei tietoa 

 
 
 


