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Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu

vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisaltdaa euromadraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytd maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaardiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

jarjestetty saannol-
lisesti

controllerit

Tavoite 2023 Tot. 30.6. € ';gfg.uzt:znsut Vastuutahot
Yleinen henkilostosadastotavoite 45000 € 0 € | Elakoitymiset ta- henkil6sto- Ei toteudu
pahtuu vuoden johtaja
e eliksitymisten hyddyntami- 2024 alussa. N
nen talousjohtaja
e madrdaikaisuuksien tarkas-
telu ja hyédyntaminen hallintojoh-
®  tehtdvien tarkastelu ja uu- taja
delleenjarjestelyt
e  henkildstomaaran kehityk- kehitysjoh-
sen ja rekrytointitarpeiden taja
tarkastelu ja arviointi toi-
mialan johtoryhmassa kaupungin-
e  tavoitteena henkilostomaa- johtaja
réan vdheneminen
Talous- ja henkilostohallinnon palve- 160 000 € 65 000 € | Varsinaisen palve- | talousjohtaja | Toteutuu
lujen uudistaminen, TaHe-projekti lutuotannon kus- osittain
tannukset ovat las- | hankilosts-
e  Prosessien ja tyd- ja toimin- !<eneet tarkastelu- | johtaja [
tatapojen uudistaminen, jaksolla 65 000 eu-
sahkoistaminen ja tehosta- roa vuo'den 2022
minen. vastaavista kustan-
nuksista.
Projekti on viivas-
tynyt HR kayttoon-
oton osalta, eika
toteudu taysin al-
kuperaisen pal-
velu- ja jarjestel-
malaajuuden mu-
kaisesti. Sdastojen
kokonaisuuden ar-
viointi ei ole vield
tdssa vaiheessa
mahdollista.
Talouspalveluiden kehittdminen . 0 € | Esihenkildille ja talousjohtaja | Toteutuu
tyontekijoille on osittain
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T
Tavoite 2023 Tot. 30.6. € oteutunut Vastuutahot

30.6.2023

®  esimiesten ja tyOyhteisojen
talousosaamisen vahvista-
minen ja syventaminen.

e talouden raportoinnin ke-
hittdminen ja aktiivinen
hy6édyntaminen

e mittaritietojen hyddyntami-
nen palvelutuotannon joh-

talousraportointi-
koulutusta. TaHe
uudistuksessa or-
ganisaatioraken-
netta uudistettiin
ja ndin saadaan pa-
rempi kokonais-
kuva tuotettavista

tamisessa ja toteuttami- palveluista.
sessa
Tyokyvyttomyyseldkemaksujen pie- 30000 € Konsernitasoinen henkil6sto- Toteutuu
nentiminen tyokyvyn aktiivisen | johtaja
tuen toimintamalli ]
e Tydhyvinvointitydn ja tydky- on paivitetty yh- | tyghyvin-
kyjohtamisen kehittdminen teistydssa KEVA:n | yointipaal-
e  Kunta-alan ka. 1,1 % palkka- kapssa. Kt?rvaavan likko
B ) tyon malli on
summasta, nykytila Kajaa- o s
nissa 1.31 %, otettu kayttoon,
! on osa aktiivisen
tuen mallia.
Hallintopalveluiden kehittaminen Sahkaoinen allekir- | hallintojoh- | Toteutuu
joitus laajasti kay- | taja
® toimintatapojen sdhkoista- tossa, as'|akaspa|- [ |
misen jatkaminen, mm. sah- Yelussa'!lvechat, .
kodinen allekirjoitus JoukIFo!:lk?nteel(ssla
e  asiakaspalvelun keskittami- Lizz;?;:tlgeguslij--
nen ja toimintojen tehosta- ness konttolrissa
minen kaupunkitasoisesti L
sahkdinen varaus
ja alylukitus, Ka-
jaani International
Infossa mobiiliso-
vellus ja Opiskelija-
ravintola FOX:n
kassoilla sahkdinen
tunnistautuminen.
Tietohallintopalvelut 25000 € 0 € | Tietoliikennepalve- | hallintojoh- | Ei toteudu
lut on kilpailutettu. | taja
e tietolikennepalvelujen te- Puitesopimus on N
hostaminen allekirjoitettu. Ka- | tjetohallinto-
jaanin kaupunki on paallikkd

e hyvinvointialueuudistuksen
myo6ta palvelutarpeen vahe-
neminen: lisenssit, lahituki,
lahiverkon hallinnointi, lai-
tekannan tarkastelu

e  sovellus- ja jarjestelmakus-
tannusten lapikaynti

® tietojarjestelmien osaami-
sen kehittdminen kayttajia
kouluttamalla (hanke)

mukana valtion ra-
hoittamassa Kai-
nuun hyvinvointi-
alueen yhteishank-
keessa.
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Toteutunut

Tavoite 2023 Tot. 30.6. € Vastuutahot Tila
Hanketoiminnan koordinointi ° 0 € | Hanketoiminnan henkilosto- Toteutuu
prosessit on yhte- | johtaja
e  toimintatapojen kehittami- naistetty. [ ]
nen kaupunkitasoisesti talousjohtaja
e ulkopuolisen hankerahoi-
tuksen hyodyntaminen tar- hallintojoh-
koituksenmukaisesti taja
tietohallinto-
paallikko
Elinvoimapalvelut ° kehitysjoh- Ei tietoa
taja
e  Elinvoiman vahvistaminen - O
vahvistetaan Kajaanin kau-
pungin innovaatioekosys-
teemeja
e  Tonttitarjonnan varmistami-
nen
Tyollisyyspalvelut 100 000 € 100 000 € | Toteutuu. kehitysjoh- Toteutuu
taja
e  Tydmarkkinatuen kunta- Kustannukset ke- [ ]
osuuden pienentidminen sdkuu 2021-2023: | tyollisyys-
vuoden 2021 tasosta (tot paallikkd
2021 2,8 milj.euroa)
2023 (1115128 €
2022 | 1213053 €
2021 (1390760 €
Tyollisyyspalvelut 65 000 € 65 000 € [ Hankeavustuksia ja | kehitysjoh- Toteutuu
muita avustuksia taja
e Tyollisyyspalvelujen toi- Khtelsonle o.n llel_ [ |
minta-avustusten tasoa ja attu suul?nlte : tyéllisyys-
toimintamalleja tarkastel- mien mukaan. paallikko
laan talousarvion 2023 ja
taloussuunnitelman 2024-
25 valmistelun yhteydessa
ottaen huomioon TE-palve-
lujen uudistus ja siirtyminen
kunnille 2024
Kaupunkikonserni ° Omistajapoliittiset | kaupungin- Ei sopeutta-
linjaukset paivi- johtaja mistavoi-
e Omistajapoliittisten linjaus- tetty_. Merkittavia tetta ko.
ten mukainen kaupungin omaisuuden muu- vuodelle
omistusten tarkastelu ja tcl)li(sm eldkcl)lhdzlztzus
omistuksista luopuminen alkuvuoaelle : O
mahdollisuuksien mukaan.
Tuulivoimasta saatavat kiinteist6ve- . Huomioidaan vuo- | kaupungin- | Toteutuu
rotulot den 2024 talousar- | johtaja
vion laadinnan yh- ]

teydessa.




e  Kajaanin kaupungin tuuli-
voimaohjelman pohjalta
huomioidaan vaikutukset
kiinteistoverotuloihin tule-
vina vuosina.
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Tavoite 2023

2023

Tot. 30.6. €

Toteutunut
30.6.2023

Vastuutahot

talousjohtaja

Tila

YHTEENSA

425000 €

230000 €

Ei tietoa

a

Sivistystoimiala

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu

vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisdltdd euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytd maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaardiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-

teiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Tavoite 2023

Tot. 30.6. €

Toteutunut
30.6.2023

Vastuutahot

Tila

Yleinen henkilostosaastotavoite

e eldkoitymisten hyddyntami-
nen

e madrdaikaisuuksien tarkas-
telu ja hyédyntaminen

e tehtdvien tarkastelu ja uu-
delleenjarjestelyt

e  henkilostomaaran kehityk-
sen ja rekrytointitarpeiden
tarkastelu ja arviointi toi-
mialan johtoryhmassa

e tavoitteena henkildstomaa-
réan vdheneminen

90 000 €

11700 €

Valmistava opetus
on kasvanut maa-

rallisesti koko ajan.

Perusopetuksessa
ei ole saatu saas-
toja aikaan alku-
vuonna.

Varhaiskasvatuk-
sen korkeasta ky-
synnasta johtuen
henkilostosadstoja
ei ole voitu toteut-
taa.

Kainuun Museo on
ollut ilman raken-

nustutkijaa 13.3. -

14.5.2023. Saasto

6 600 €.

Maéraaikaisuuk-
sien hyodyntami-
nen vuonna 2023 :
Musiikkiopistolla
saastd 5200 € ja

sivistysjoh-
taja

Toteutuu
osittain
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Tavoite 2023

2023

Tot. 30.6. €

Toteutunut
30.6.2023

Vastuutahot

kansalaisopistolla
5000 €.

Oman toiminnan sopeuttaminen 100 000 € 0 € | Toteutettu oman sivistysjoh- Toteutuu
esiopetusverkon taja osittain
e  esjopetusverkon tiivistdmi- t||V|stam|n<.er_1": est-
nen opetusta ei jarjes- | \,3rhaiskas- [l
tetd Purolan, Ta-
e  varhaiskasvatusverkon tii- piolan ja Vanamon vatuksgn tu-
vistiminen e . losaluejoh-
paivakodeissa. taja
Saastotavoite ei
ole toteutunut,
mutta esiopetuk-
sen keskittamiselld
on tehostettu ryh-
mien tayttoa ja val-
tetty lapsiryhmien
lisddmisen tar-
vetta.
Perusopetusverkon tiivistaminen Teppanan koulun sivistysjoh- Ei sopeutta-
mahdollista lak- taja mistavoi-
Teppanan koulun lakkauttaminen kauttamista on val- tetta ko.
1.8.2024 alkaen misteltu aktiivi- perusope- vuodelle
sesti. Sivistyslauta- | + ksen tulos-
kunta paatti aluei ;
R johtaja
e  kustannussadstot laskettu 31.5.2023 kokouk- O
vuoteen 2029 saakka sessa, ettd Tep-
panan koulu lak-
Lisdksi sadstyvat investointikustan- kautetaan
nukset 10,8 milj. euroa, jonka vuosit- 1.8.2024 alkaen.
taiset poistot 0,27 milj. euroa.
Soidinsuon koulun lakkauttaminen vii- Soidinsuon koulun | sivistysjoh- Ei sopeutta-
meistdan 1.8.2026 alkaen mahdollista lak- taja mistavoi-
kauttamista val- tetta ko.
e  kustannussaistét laskettu mi.stella?an niilta perusope- vuodelle
vuoteen 2029 saakka osin kuin se on tuksen tulos-
mahdollista. aluejohtaja O
Lisdksi sadstyvat investointikustan-
nukset 9 milj. euroa, jonka vuosittai-
set poistot 0,30 milj. euroa.
Kaukametsan hallinnon tehostami- 74 000 € 5000 € | Arvioitu sadsto sivistysjoh- Toteutuu
nen vuonna 2023 on 10 | taja osittain
000 €. Rehtorin li-
e 1 johtajan hallintomallin ko- sdksi tarvitaan [

keilu

e  yhteisen toimistohenkil6s-
ton tehtdvien lapikdynti

apulaisrehtorit
Kaukametsaopis-
tolle ja musiik-
kiopistolle.

Toimistotehtavien
lapikdynti ei vield
ole toteutunut.
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Tavoite 2023

2023

Tot. 30.6. €

Toteutunut
30.6.2023

Vastuutahot

Tilojen kayton tehostaminen

Tilapaiskoulu (val-
mistava opetus)
toimii paakirjaston
tiloissa (kaupungin
omat tilat).

sivistysjoh-
taja

tulosaluejoh-
tajat

Toteutuu
osittain

LI

Nuorisotoimen pysyvyyteen ja
kumppanuuksiin panostaminen

Koulunuorisoty6ta
on vahvistettu.
Madaraaikaisten
tydsopimusten pe-
rusteisiin on kiinni-
tetty huomioita ja
tehtavia on vaki-
naistettu (yksi nuo-
riso-ohjaaja ja yksi
etsiva nuorisotyon-
tekija).

Vuolijoen alueella
nuorisotoiminta
toteutetaan osto-
palveluna. Seura-
kunnan kanssa
tehdaan tiivista yh-
teistyota leirien
muodossa. Yhteis-
tyota tehddan
useiden yhdistys-
ten kanssa leirien,
kerhotoiminnan ja
tapahtumien mer-
keissa.

sivistysjoh-
taja

tulosaluejoh-
tajat

Toteutuu
osittain

LI

Tiivis yhteistyd Kainuun hyvinvointi-
alueen kanssa

Sivistystoimialan
osalta on toteutu-
nut Hellad -hank-
keen (Helposti la-
hellasi) muodossa.

Sivistysjohtaja ja
tulosalueen johta-
jat osallistuvat per-
hekeskuksen oh-
jausryhmatoimin-
taan.

Hyvinvointialueen
kouluterveyden-
hoitajat, kouluku-
raattorit ja koulu-
psykologit tekevat
perusopetuksen
kanssa tiivista yh-
teistyota.

sivistysjoh-
taja

tulosaluejoh-
tajat

Toteutuu

YHTEENSA

264 000 €

16 700 €

Ei tietoa
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Toteutunut
30.6.2023

Tavoite 2023

Tot. 30.6. € Vastuutahot Tila

Ymparistétekninen toimiala
Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu
vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisaltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystyta maarittdmaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Toteutunut

Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 30.6.2023 Vastuutahot
Yleinen henkilostosaastotavoite 45000 € Henkilostosaasto- | Toimialajoh- | Toteutuu
tavoitetta ediste- taja osittain
o elikditymisten hyddyntaimi- taa!n Iuo!'molllsten TU|Osa"|.l..|e'I-"
poistumien kautta [ den paallikot
nen ; . gl i
e e ot . ja mahdollisuuk- Tulosyksikoi-
e  madraaikaisuuksien tarkas- - U,
telu ia hvédvntiminen sien mukaan. den paallikot
Jahyody Esimiehet
e  tehtdvien tarkastelu ja uu-
delleenjarjestelyt
e henkilostomaaran kehityk-
sen ja rekrytointitarpeiden
tarkastelu ja arviointi toi-
mialan johtoryhmassa
e  tavoitteena henkilostomaa-
ran vdheneminen
Liikuntapalveluiden kokonaisvaltai- ° Tarkastelua teh- Liikuntapal- | Toteutuu
nen uudistus ja tarkastelu daan poistuvien velupaallikko | osittain
koulujen yhtey- Kaupunginin-
e Liikkumisohjelman toimen- dessd, Teppana stnoor [ I

piteiden toteuttamistapo-
jen selvittdaminen istumisen
vahentamiseksi ja liikkumi-
sen lisddmiseksi

e  Palveluverkostosta poistu-
vien koulujen ja paivakotien
alueella olevien kenttien ja
lahiliikuntapaikkojen palve-
lutarpeen selvittaminen ta-
pauskohtaisesti kayttaja-
madrien perusteella

e  Tekojaalaitteistoa tai -pal-
velua ei hankita keskusken-
télle

8/2024. Osalla
kentistd on alueel-
lista merkitysta
huolimatta mah-
dollisista koulujen
poistumisista. Lii-
kuntapalveluuudis-
tus on valmiste-
lussa.
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Tavoite 2023

2023

Tot. 30.6. €

Toteutunut
30.6.2023

Vastuutahot

e  Liikuntapaikkaverkon koko-
naistarkastelu

Energiatehokkuuden parantaminen Keinoja on toteu- | Toimitila- Toteutuu
tuksessa ja selvi- paallikko osittain
e  Uudistetaan peruskorjaus- tyksess%i. Raken.- SL.JEn.nit'.c.elu-
ten yhteydessa rakennusten nust.enullma.h\_/alh- paalllkko- . [
talotekniset jarjestelmat ny- toaja I_ampotﬂma K_aL.J'F.)'u_nglnm—
kypdivan energiatehokkuus- on ?ptlmolltu. stnoort
vaatimuksia vastaavaksi I\/Ih\(os':/:a.lalstusten
e  Uusitaan valaistus LED-tek- (I:a;::Itzla on tar-
nologiaan ja lisatdan valais- ’
tusautomatiikkaa mahdolli-
simman laajasti
e  Selvitetddn aurinkoenergian
kustannustehokasta hy6-
dyntdamispotentiaalia ja esi-
tetdan investointiohjelmaan
hankkeita
e  Tavoitteena energiankulu-
tuksen pienentaminen vuo-
den 2022 tasosta
Palvelutuotantotapojen tarkastelu o Henkilostosuunnit- | Tulosaluei- Toteutuu
telu keskiossa. Jo- | den paallikot | osittain
®  Palvelutuotannon sopeutta- kaise.n"poistU\./.aQ. TUIOSY_ISSi!(é.i_
minen palveluverkon ja pal- henkilén tehtavida | den paallikot O
velutason mukaiseksi arvioidaan pitka- Esimiehet
o  Pitkdjanteinen Janteisesti.
kunnallistekniikan
palveluiden kehit-
tdmisohjelma
2021-2030
Maksujen ja taksojen tarkastaminen Maksuja ja taksoja | Toimitila- Toteutuu
on tarkasteltu paallikko
e Maksujen ja taksojen tar- suunnitelmallisesti. SL.J.Hn.nit.t_eIu— ]
kastelua tehdaan kalenteri- paalllkko. .
vuosittain Kaupunginin-
sindori
Rakennusten rakennemuutosoh- 38875 € Purettavia kohteita | Toimitila- Toteutuu
jelma, kiinteistojen tehokkaampi vuodelle 2023 ei paallikko
hyodyntaminen, kdytosta poistuvien ole tiedossa. Talla | Isannoitsija ]

rakennusten kiinteisto- ja ylldpito-
kustannusten loppuminen

e  Ylldpidetaan 2018 hyvaksyt-
tyd ohjelmaa. Toteutetaan
ohjelmaa suunnitelmalli-
sesti ja huolehditaan palve-
lutuotannosta poistuvien
rakennusten poistamisesta
ja kiinteistojen jatkotoi-
mista.

hetkelld on myyn-
nissa 2 kohdetta.
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Toteutunut
Tavoite 202 Tot. 30.6. Vastuutahot
avoite 2023 ot. 30.6. € 30.6.2023 astuutaho
Kajaanin Vesi -liikelaitoksen ja ka- ° Prosesseja on tar- | Suunnittelu- | Toteutuu
dunrakennuksen investointien yh- kasteltu yhteis- paallikko osittain
teensovittaminen tyOssa tavoitetta Rakennutta-
kohden. jainsindori 0D
Verkosto-

e  Yhteisilld hankinnoilla, ura-

koinnilla seka valvonnalla paallikko
saadaan lisattya tehok- (KaVe)
kuutta seka taloudellisesti
ettd toiminnallisesti
YHTEENSA 83875 € 0€ Ei tietoa

(]

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu
vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisaltdaa euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytd maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

. Toteutunut .
Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 30.6.2023 Vastuutahot Tila
Yleinen henkilostosaastotavoite 45000 € 44 000 € | Koulutusliikelaitok- | Liikelaitok- Toteutuu
sen kehittamis- sen johtaja

paallikdn tehtavaa m
ei tdytetd. Tehta-
vat on yhdistetty
sellaisiin tehtaviin,
joihin ne luontai-
sesti liittyvat.
Tama tukee koko-

e eldkoitymisten hyddyntami-
nen

e  madrdaikaisuuksien tarkas-
telu ja hyédyntaminen

e tehtdvien tarkastelu ja uu-
delleenjarjestelyt

e henkilostomaaran kehityk- naisuuden toimi-
sen ja rekrytointitarpeiden vuutta ja johta-
tarkastelu ja arviointi toi- mista tayttamatta
mialan johtoryhmassa jattimisests huoli-
e  tavoitteena henkil6stomaa- matta. S3asto vuo-
réan vdheneminen sitasolla 88 000 €.
Toimitilojen kdyton tehostaminen ° Tilamaara Liikelaitok- Toteutuu
30.6.2023 on yh- sen johtaja
5 2
e tilatarpeiden tarkastelu teensd 58 604 m. [ |

suhteessa oppilasmaaran
kehitykseen, talouden re-
sursseihin seka toiminnalli-
siin tarpeisiin.
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Tavoite 2023

e  puhtaanapitopalveluiden
tehostaminen tilamuutos-
ten myota.

e tilojen m2 maaran vahenta-
minen. Koulutusliikelaitok-
sen tilojen neliomaarat:
2019 : 67 293, 2020: 60
624, 2021: 59 706. Nelic-
maara talla hetkella: 59
353.

Talouden sopeuttamissuunnitelma

2023

Tot. 30.6. €

Toteutunut
30.6.2023

Vahennys on tul-
lut:

e  Oppi3D-
siiven
luopumi-
sesta
(900 m?,
tosin
kompen-
saationa
vuokrat-
tiin hie-
man pie-
nemmat
tilat (679
m?) Ke-
tunpo-
lulta
asuntola-
kayt-
toon.

e  Lisdksi
on luo-
vuttu
Kompas-
sin ti-
loista (40
m?) ke-
salla.

Tilat ovat pienen-
tyneet 261 m2,

Vastuutahot

Tila

Ulkopuolinen selvitys koulutustoi-
minnasta

e  Koulutusliikelaitos ja KAMK
Oy yhteistyémahdollisuuk-
sien hakeminen

e  digipedagogiikan kehittami-
nen

e  kehittdmishankeyhteistyo

e tilayhteistyo

Paatokset valmistellaan ja tehdadan
selvityksen jalkeen.

On aloitettu KAMK
Oy:n kanssa joh-
don ja johtoryh-
mien yhteisty0 ja
saannollisia tapaa-
misia on huhti/tou-
kokuusta alkaen.
Painopisteita ja
toimenpiteita tyo-
pajailtiin 26.5. Yh-
teistyon kehitta-
mista projektoi-
daan ty6pajan
pohjalta alkusyk-
syn aikana, ja pro-
jektin kesto olisi
alustavasti
12/2024 saakka.
KLL:n johtokunta ja
KAMK Oy:n hallitus
tapaavat 5.9.2023.

Kaupungin-
johtaja

Toteutuu
osittain

Ll




Talouden sopeuttamissuunnitelma
2023

2 Kajaanin kaupunki
-

Toteutunut

Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 30.6.2023 Vastuutahot Tila

Kampus 2025 -ke-
hittdamishankkeen
toteuttamista edis-
tetdan yhteisjohta-
misen periaat-
teella. Digipedago-
giikkaa kehitetdaan
KAMK Oy:n ja kau-
pungin kanssa yh-
teistyoryhmadssa.

YHTEENSA 45 000 € 44 000 € Toteutuu

Kajaanin Mamselli -liikelaitos
Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu
vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisaltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytd maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Toteutunut
Tavoite 202 Tot. 30.6. V. h Til
avoite 2023 ot. 30.6. € 30.6.2023 astuutahot ila
Yleinen henkilostosaastotavoite 60 000 € 0 | Asetettu HTV-saas- | Liikelaitok- Toteutuu
totavoite saavu- sen johtaja osittain
tettu / tullaan saa-

e eldkoitymisten hyddyntami-

nen vuttamaan. Asete- [l

tussa saastotavoit-
teessa ei ole huo-
mioitu arvioituja
korkeampia tes-ko-
rotuksia, minka

e  madrdaikaisuuksien tarkas-
telu ja hyédyntaminen

e tehtdvien tarkastelu ja uu-
delleenjarjestelyt

e henkiléstomaaran kehityk- johdosta euromas-
sen ja rekrytointitarpeiden riisen tavoitteen
tarkastelu ja arviointi toi- saavuttaminen il-
mialan johtoryhmassa man liiketoimin-
e  tavoitteena henkil6stomaa- noista luopumista
réan vdheneminen epdtodenndkdista.
Tilaus- ja henkil6storavintolatoimin- Kilpailutus on me- | Liikelaitok- Toteutuu
nan tarkastelut (oma tuotanto / ul- neilldan. Tavoite sen johtaja

kopuolinen toimija) toteutuu. m




Talouden sopeuttamissuunnitelma

LY — - - 1 2023
w21 Kajaanin kaupunki
.
Toteutunut
Tavoite 2023 Tot. 30.6. € Vastuutahot
30.6.2023
Oman toiminnan muokkaaminen ja Yleisesti sisaisia Liikelaitok- Toteutuu
sopeuttaminen tarkasteluja on sen johtaja
tehty. Havikkien ]
e  esimerkiksi ruokahéavikin kohd_aIIa myos asl-
tarkastelu akkaita on akti-
voitu.
Palvelutuotannon tarkastelu ja kehit- Palvelusopimukset | Liikelaitok- Toteutuu
taminen asiakkaiden kanssa paivitetddn ja taa- | sen johtaja
juudet asiakkaiden ]
e tiivis yhteistyd asiakkaiden :<anssa tarkastel-
kanssa kaupunkitasoisten aan.
kustannussaastojen aikaan-
saamiseksi
e  puhtaanapidon taajuuksien
ja laadun tarkastelu
e tilatarpeiden lapikaynti asi-
akkaiden kanssa
Perusopetuksen ja varhaiskasvatuk- Paivitetyt laskel- Liikelaitok- Toteutuu
sen mahdollisten palveluverkkopaa- mat on tehty hel- sen johtaja
tosten myota syntyva sadsto puhtaa- mikuussa 2023. ]
napitopalveluissa. Teppanan koulun
laskelmat ovat osa
o eituota sasstod liikelaitok- ynteistolmintaneu:
selle, vaan toimialalle votte ujen tausta-
. . . materiaalia.
e liikelaitos mukauttaa toi-
minnan volyymin (htv) va-
hentyneeseen palveluky-
syntaan
YHTEENSA 60 000 0 Toteutuu
osittain
I

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu
vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisaltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystyta maarittdmaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.



Talouden sopeuttamissuunnitelma

LY o - - 1 2023
w21 Kajaanin kaupunki
.
Toteutunut
Tavoite 2023 Tot. 30.6. € Vastuutahot
30.6.2023
Oman toiminnan muokkaaminen ja ° Vesimittareista Liikelaitok- Toteutuu
sopeuttaminen etdluennassa 83 %. | sen johtaja osittain
Sahkoinen allekir-
e  perustehtavan mahdollisim- JOItES'aSIakaSka)pI- [ 1
man tehokas toteuttaminen mu sissa on kayt-
A . toon otettu. Perus-
e  sdhkoiset palvelut: esim. o
- S tehtdvaa on toteu-
etaluettavat vesimittarit,
s . tettu kustannuste-
sahkoisten palveluiden laa- .
- . 3 P hokkaasti.
jentaminen ja kehittdminen
Investointien harkinta ja toteuttami- Investointien suun- | Liikelaitok- Toteutuu
nen suunnitelmallisesti nittelua ja enna- sen johtaja
kointia on toteu- m
. . . tettu talousarvion
e ennakoimattomien korjaus- laadi h
kustannusten vahentami- ;a innan yhtey-
nen essa.
Laaditaan erillinen selvitys vesi- ° Kajaanin vesihuol- | Liikelaitok- Toteutuu
osuuskuntien asemasta ja hinnoitte- tolaitosten kehitys- | sen johtaja
lun tilasta. Paatokset tehdaan selvi- suunnitelma, KH ]
tyksen pohjalta. 10.5.2022 § 108.
e tukkumyynti vesiosuuskun-
nille tappiollista vuosittain
YHTEENSA 0€ 0€ Ei tietoa
]

Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos
Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu
vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisaltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystyta maarittdmaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

. Toteutunut .
Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 30.6.2023 Vastuutahot Tila
Liikelaitos lakkautetaan 31.12.2022 20000 € 20 000 € | Liikelaitos lakkau- | Kaupungin- [ Toteutuu
ja toiminnot yhdistetdan Kajaanin tettu 31.12.2022. | johtaja

peruskaupunkiin Ymparistotekniselle [
toimialalle
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Kajaanin kaupunki 2023

Toteutunut

Tavoite 2023 Tot. 30.6. € 30.6.2023 Vastuutahot Tila

e  toiminnan sujuvoittaminen
ja selkeyttaminen

YHTEENSA 20 000 € 20 000 € Ei tietoa

a




